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1. INTRODUCCION

El presente informe técnico tiene como propdsito realizar el seguimiento al avance
de los ejes estratégicos, programas, proyectos y metas establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional “Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz" 2024-2028
de la Universidad Internacional del Tropico Americano, asi como al cumplimiento
del Plan Anual de Acciones correspondiente a la vigencia 2025, instrumento
mediante el cual se operativiza anualmente el Plan de Desarrollo Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional contempla un horizonte de ejecucion
estructurado en cuatro periodos de seguimiento, los cuales permiten realizar el
monitoreo progresivo de su implementacion. De acuerdo con lo anterior, el
presente informe corresponde al seguimiento del segundo periodo del Plan de
Desarrollo Institucional, correspondiente a la vigencia 2025, y presenta los avances
acumulados en la ejecucion de las metas del plan, teniendo en cuenta que el
sistema de seguimiento institucional registra los resultados de manera progresiva
durante su implementacion; por lo tanto, los avances no se reportan de forma
independiente por vigencia o periodo, sino que se consolidan de manera
acumulativa a lo largo del horizonte de ejecucion del PDI, reflejando el nivel de
avance alcanzado hasta el segundo periodo.

El seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional constituye un mecanismo para
el monitoreo de la gestion estratégica institucional, ya que permite identificar el
grado de avance, dificultades y oportunidades de mejora que se presentan
durante su ejecucion.

En atencion a lo anterior, el presente informe consolida y presenta la informacion
relacionada con el avance en la ejecucion de los ejes estratégicos, programas,
proyectosy metas del Plan de Desarrollo Institucional, correspondiente al segundo
periodo de implementacion, cuyos resultados se reflejan de manera acumulada.
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2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

La metodologia utilizada para el seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2024-2028, "Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz", se fundamenta
en un proceso sistematico de monitoreo periodico, alineado con el ciclo de mejora
continua de Deming (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), gue permite determinar
el nivel de cumplimiento y avance en los objetivos estratégicos establecidos.

Este proceso se realiza mediante los siguientes pasos, integrando el ciclo Deming:

1. Planificar:
o Definicion clara de los objetivos, indicadores y metas.

o Diseno de instrumentos y procedimientos para el seguimiento y
recoleccion de informacion.

2. Hacer:

o FEjecucion del plan, recolectando datos cuantitativos y cualitativos
mediante instrumentos como matrices de seguimiento, formatos
especificos, y revision documental.

3. Verificar:

o FEvaluacion y analisis de los datos recolectados, comparando con las
metas e indicadores establecidos para identificar logros, avances
parciales o posibles desviaciones.

o Elaboracion de informes periddicos que detallan los resultados
obtenidos.

4. Actuar:

o Implementacion de acciones correctivas o ajustes necesarios en las
estrategias, programas o proyectos, basados en la informacion
generada por la etapa anterior.

o Socializacion de los resultados con la comunidad universitaria y las
partes interesadas para asegurar transparencia, retroalimentacion
efectiva y la apropiacion colectiva del proceso.

Este ciclo asegura un monitoreo continuo y efectivo, orientado hacia la mejora

continua y al logro de resultados concretos que fortalezcan el cumplimiento de
los objetivos estratégicos institucionales.

Universidad Internacional 5
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3. METODOLOGIA DE MEDICION

Para determinar el grado de avance del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y el
cumplimiento del Plan Anual de Acciones correspondiente a la vigencia 2025, se
aplica una metodologia estructurada basada en criterios objetivos y cuantificables
gue permiten analizar el desarrollo de las acciones programadas y el progreso en
las metas institucionales. Para ello, se consideran dos criterios principales de
seguimiento: cumplimiento, asociado al nivel de ejecucion de las acciones
definidas en el Plan Anual de Acciones, y avance, relacionado con el progreso
acumulado alcanzado en las metas del Plan de Desarrollo Institucional dentro de
su horizonte de implementacion.

Cumplimiento: Corresponde al nivel de ejecucion del Plan Anual de Accionesy se
mide a partir del nUmero de acciones efectivamente ejecutadas frente al total de
acciones programadas para la vigencia. Este indicador refleja el grado de
ejecucion operativa durante el periodo evaluado, determinando si las acciones
previstas se cumplieron o no en el afo correspondiente.

Avance: Hace referencia al progreso alcanzado en las metas del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), cuyo horizonte es plurianual (2024-2028). Se calcula en funcion
del grado de progreso registrado en cada meta frente a la programacion
establecida para la vigencia, considerando su comportamiento acumulativo a lo
largo del periodo del Plan. Este indicador permite valorar la evolucion estratégica
de la institucion en relacion con los resultados proyectados.

En el componente financiero, la inversion se estructura en dos grandes categorias:
Inversion con Recursos Propios e Inversion con Recursos de Gestion. Esta dltima
contempla los recursos obtenidos mediante convenios suscritos y aquellos
provenientes del Sistema General de Regalias, los cuales complementan la
financiacion institucional para el cumplimiento de las metas estratégicas.

El seguimiento que se realiza al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se
fundamenta en principios que orientan la gestion institucional, garantizando no
solo rigor técnico en el analisis de la informacion, sino también coherencia con los
valores y lineamientos estratégicos de la Universidad. Este proceso permite
asegurar transparencia, trazabilidad y alineacién entre la ejecucion de recursos y
las metas institucionales definidas.

1. Principio de Eficacia: Garantiza que el seguimiento valore la ejecucion efectiva
de las acciones planificadas, verificando objetivamente el logro de las metas
propuestas dentro de los tiempos establecidos y con los resultados esperados.

Universidad Internacional 6
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2. Principio de Transparencia: Asegura que los resultados del seguimiento, tanto
en el ambito operativo como financiero, sean comunicados de manera clara y
oportuna a la comunidad universitaria y a los grupos de interés, fortaleciendo la
rendicion de cuentasy la confianza institucional.

3. Principio de Mejoramiento Continuo: Orienta el analisis del avance del PDI,
proporcionando informacion estratégica para identificar oportunidades de
mejora y realizar ajustes oportunos que favorezcan el cumplimiento integral del
Plan.

4. Principio de Pertinencia y Relevancia: Garantiza que los indicadores,
metodologias y herramientas empleadas en el seguimiento respondan a las
necesidades institucionales y aporten informacion significativa para la toma de
decisiones estratégicas.

Estos principios se materializan en la metodologia de seguimiento adoptada,
garantizando que el proceso sea técnicamente solido, preciso y coherente con los
valores y compromisos institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Adicionalmente, es importante sefalar que cuarenta y tres (43) metas fueron
objeto de una ponderacion diferencial, al considerarse estratégicas dentro del
enfoque del Plan, particularmente en lo relacionado con la alta calidad
institucional. Esta ponderacion permite priorizar aquellas metas que generan
mayor impacto en el fortalecimiento institucional y en el mejoramiento continuo.

Universidad Internacional ’7
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4. HERRAMIENTA TECNOLOGICA DE SEGUIMIENTO -
PLANITONE MODULO S-PLAN

En el marco del proceso de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional, la
Oficina Asesora de Planeacion implemento el sistema PlanltOne, a través de su
maodulo S-Plan, como herramienta tecnoldgica de apoyo a la gestion, monitoreoy
control del cumplimiento del Plan Anual de Accionesy del seguimiento al Plan de
Desarrollo Institucional. Este modulo permitid centralizar, organizar y sistematizar
la informacion relacionada con las actividades programadas en cada vigencia,
fortaleciendo la trazabilidad y el control del avance institucional.

S-Plan se formulé como una herramienta interactiva que facilitd el registro vy
cargue de evidencias por parte de los responsables desde cualquier ubicacion,
optimizando tiempos y recursos administrativos. Asimismo, permitid realizar
seguimiento continuo al proceso de medicion, visualizar el estado de avance de
cada actividad, validar entregables y generar reportes consolidados.

Un componente estratégico del modulo es su contribucion a la transparencia en
la gestion institucional. A través de la generacion de dashboards publicos, el
sistema permite visualizar de manera clara y en tiempo real el avance general del
Plan de Desarrollo Institucional, presentando porcentajes de cumplimiento y
niveles de ejecucion. Esto facilita el acceso a informacion verificable por parte de
la comunidad académicay demas grupos de interés, promoviendo la rendicion de
cuentasy el acceso a la informacion.

La implementacion del modulo S-Plan, como parte del sistema PlanltOne, ha
contribuido al fortalecimiento del control institucional, la gestion basada en datos

y la mejora continua, alineandose con los principios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad en la administracion publica.

Figura 1. Interfaz PlanltOne Mdédulo S-Plan
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Fuente: PlanltOne - Oficina Asesora de Planeacion
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5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2028 de la Universidad Internacional
del Tropico Americano, denominado “Ruta del Conocimiento para la Vida y la
Paz" constituye la hoja de ruta estratégica que orienta el desarrollo de la
universidad durante el periodo de implementacion del plan. Su estructura se
organiza alrededor de cuatro ejes estratégicos, los cuales integran 16 programas,
30 proyectos estratégicos y 120 metas, orientadas al cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos por la universidad.

De acuerdo con la programacion establecida en el PDI, para la vigencia 2025 se
programaron 110 de las 120 metas que lo integran; sin embargo, el presente
informe presenta el avance actual de la totalidad de las metas, con el fin de ofrecer
una vision integral del estado de implementacion del plan.

Figura 2. Avance general PDI

Avance General del PDI

25.2%

Programacién PDI @B Avance PDI ms Cumplimiento PAA
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - Unitropico
. Fecha de actualizacion: 18/12/202: am
@:S-Plan ‘echa de actualizacion: 18/12/2025, 05:45 8. m

Fuente: PlanltOne — Splan, Oficina Asesora de Planeacion

Con corte al 31de diciembre de 2025, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024—
2028 registra una programacion del 42,82 % y un avance general del 2522 %. De
acuerdo con la informacion consolidada en el sistema PlanltOne - moddulo S-Plan,
el Plan Anual de Acciones (PAA) registra un cumplimiento del 4569 %,
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correspondiente al nivel de ejecucion de las actividades programadas para la
vigencia objeto de seguimiento.

Las metas se distribuyen en los siguientes niveles de avance: ochenta y dos (82)
metas con un avance inferior al 40 %; treinta y tres (33) metas con un avance entre
el 40 % y menor al 70 %; dos (2) metas con un avance superior al 70 % y menor al
100 %; y tres (3) metas alcanzadas, correspondientes al 100 % de avance.

Las metas alcanzadas son las siguientes:

E2M2: Ampliar y diversificar la oferta académica en cinco (5) programas de
posgrado.

En cumplimiento de esta meta, la universidad amplié su oferta académica
mediante la creacion y desarrollo de los siguientes programas de posgrado:

e Maestria en Construccion Sostenible en Proyectos de Edificacion e
Infraestructura

e Maestria en Ingenieria
e Maestria en Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible

e Especializacion en Finanzas y Administracion Publica

Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social

E3MI18: Dotar de infraestructura tecnoldgica convergente para la creacion de
entornos de experimentacion y desarrollo en proyectos académicos, de
investigacion y extension universitaria.

La universidad cuenta con infraestructura tecnoldgica con altas capacidades,
destinada a fortalecer los entornos de experimentacion y desarrollo en proyectos
académicos, de investigacion y extension universitaria, contribuyendo al
fortalecimiento de las funciones misionales.

E4M15: Realizar la difusion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028.

Se realizo la difusion del Plan de Desarrollo Institucional con los diferentes grupos
de valor de Unitropico. Adicionalmente, se implementd la herramienta
tecnoldgica PlanitOne — mddulo S-Plan, a través de la cual se publican y visualizan
los avances del Plan de Desarrollo Institucional en la pagina web oficial de la
universidad, fortaleciendo los procesos de transparencia, seguimiento y acceso a

la informacion institucional.
Universidad internacional 10
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5.1. Avance ejes estratégico 1. Fortalecimiento de una cultura de
autoevaluacién

Este eje se enfoca en el fortalecimiento de una cultura de autoevaluacion dentro
de la Universidad Internacional de Tropico Americano Unitropico, reconociendo la
autoevaluacion como un pilar fundamental para garantizar la calidad educativa y
la mejora continua. En un entorno educativo cada vez mas competitivo, el
compromiso con la calidad no solo es una obligacion institucional, sino también
un imperativo para satisfacer las necesidades cambiantes de los estudiantes y la
sociedad.

Este eje esta conformado por un (1) programa, tres (3) proyectos y once (11) metas.
Para la vigencia 2025 se programaron nueve (9) metas; con corte al 31 de diciembre
de 2025, el eje registra un avance acumulado del 17,14 %.

Figura 3. Avance Eje Estratégico 1.

Estratégico 1.
Fortalecimiento

de una cultura de
autoevaluaciéon

17.14%

Fuente: PlanltOne — Splan, Oficina Asesora de Planeacion

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el detalle del avance del
programa, los proyectos y las metas que conforman este eje estratégico.

see
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INFORME POR PROGRAMA

Ruta hacia la alta Calidad Institucional

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-01 Programa: PROG-001 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

3 1
INVERSION AVANCE
$ 354.592.475 17.14%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Implementacion de estandares d... _ 17.5%

Fortalecimiento de procesos y cu... - 10.71%

Fortalecimiento de la autoevalua... _ 32.5%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024023

Fortalecimiento de la autoevaluacion institucional
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas |~ 32.5% avance
META

E1TM1

Consolidar el sistema de
autoevaluacién y
autorregulacion  institucional
permanente.

E1M2

Crear / adquirir e implementar
un sistema permanente de
recoleccion, sistematizacion, y
andlisis de la informacion del
sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

$29.960.443

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 50.0% 30.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 30.0% 10.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 55.0% -
10.0%
PORCENTAJE
50.0%
PORCENTAJE



PROYECTO 2 - BPU-2024024

Fortalecimiento de procesos y cultura de mejora continua

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

5 metas I~ 10.7% avance

META

E1M3

Disefiar y establecer un modelo
de mediciéon de indicadores
para evaluar el impacto de la
gestién institucional.

E1M4

Consolidar el sistema interno
de aseguramiento de la calidad
(SIAQ).

ETM5

Implementar las  politicas
institucionales, asegurando la

transiciéon  efectiva de |las
politicas a las  practicas
institucionales.

E1TM6

Disefar e implementar

estrategias para aumentar el
puntaje promedio en la Prueba
Saber Pro

$313.601.143

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
5.0% 60.0% 35.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
20.0% 30.0% 20.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
100.0% 100.0% 100.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0 1 1
ENTERO ENTERO ENTERO
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 0.0% o
0.0%
PORCENTAJE
30.0%
PORCENTAJE
ANO 4 11.9% -
100.0%
PORCENTAJE
ANO 4 26.7% o
1
ENTERO
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PROYECTO 2 - BPU-2024024

Fortalecimiento de procesos y cultura de mejora continua
Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

5 metas I~ 10.7% avance $313.601.143
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E1M7 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Fortalecer el Modelo Estédndar 77.9 80,9 83,9 85,9
de Control Interno (MECI) ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

PROYECTO 3 - BPU-2024025

Implementacion de estandares de excelencia educativa

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

4 metas I~ 17.5% avance $11.030.889
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E1M8 ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 33.3% _
Radicar condiciones iniciales 0 1 2 0
para la acreditacién en alta S o o e

calidad de los programas
acreditables

ap
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PROYECTO 3 - BPU-2024025

Implementacion de estandares de excelencia educativa
Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

4 metas I~ 17.5% avance $11.030.889
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E1M9 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Presentar condiciones iniciales 0 0 0 1
para dar iniCiO a| prOCESO de ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
acreditacién con un organismo
de certificacidn internacional
en educacion superior
ETM10 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 36.7% -~
Acreditar en alta calidad tres 0 1 2 0
(03) programas academICOS ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
E1M11 ARO 1 AfO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -
Radicar condiciones iniciales 0 0 0 1
con ﬂnes de acredltaC|on ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

institucional en alta calidad

ap
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Como se indicd anteriormente, las metas de este eje se distribuyen en los
siguientes niveles de avance: diez (10) metas con un avance inferior al 40 %y una
(1) meta con un avance entre el 40 % y menor al 70 %. Por su parte, el Plan Anual
de Acciones (PAA) asociado al eje registra un cumplimiento del 50,22 %,
correspondiente al nivel de ejecucion de las actividades programadas para la
vigencia de seguimiento.

En atencidn a estos resultados, se recomienda fortalecer la articulacion entre las
actividades programadas en el Plan Anual de Acciones y las metas estratégicas
del eje, con el fin de asegurar que las acciones ejecutadas contribuyan de manera
efectiva al incremento del avance acumulado de las metas del Plan de Desarrollo
Institucional. Asimismo, resulta conveniente priorizar la ejecucion de acciones
orientadas a aquellas metas que actualmente no registran avance o presentan
niveles iniciales de desarrollo, de manera que se garantice un progreso
equilibrado en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del eje durante los
proximos periodos de implementacion del PDIL

Universidad Internacional '|8
del Trépico Americano
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52. Avance ejes estratégico 2. Apropiacidn social del
conocimiento

Apropiacion social del conocimiento integra la Investigacion, la Docencia, la
Proyeccion Social, la Extension y la Internacionalizacion, asegurando que el saber
académico se traduzca en soluciones practicas. Se aspira a que este eje responda
a las necesidades tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad,
conectando los procesos misionales y los objetivos institucionales.

Este eje esta conformado por nueve (9) programas, dieciséis (16) proyectos y
cincuenta (50) metas. Para la vigencia 2025 se programaron cuarenta y cinco (45)
metas, con corte al 31 de diciembre de 2025, el eje registra un avance acumulado
del 27,07 %.

Figura 4. Avance eje estratégico 2.

— B

Eje- |7/ E)
estratégico 2. ' a

Apropiacion social
del conocimiento

27.07%

Fuente: PlanltOne - Splan, Oficina Asesora de Planeacion

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el detalle del avance del programa, los
proyectosy las metas que conforman este eje estratégico.
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INFORME POR PROGRAMA
Innovacion y calidad en la oferta educativa: ampliacion y
comunicacion

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-002 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
2 7
INVERSION AVANCE
$ 12.000.000 44.43%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucion (%) por Proyecto

Mejoramiento integral de la calid... _ 38%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024026

Ampliacién y diversificacion de la oferta académica de programas de pregrado y posgrado
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Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas |~ 60.5% avance

META

E2M1

Ampliar y diversificar la oferta
académica en cinco (05)
programas de pregrado

E2M2

Ampliar y diversificar la oferta
académica en cinco (05)
programas de posgrado

$0

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ENTERO

ANO 1
0.0%

PORCENTAJE

ANO 2 ANO 3
ANO 2 ANO 3
1 2
ENTERO ENTERO
ANO 2 ANO 3
40.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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ANO 4 21.0%
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ENTERO
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PORCENTAJE

IR




PROYECTO 2 - BPU-2024027

Mejoramiento integral de la calidad educativa

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

5 metas I~ 38.0% avance
META

E2M3

Actualizar el Proyecto
Educativo Institucional que
garantice la filosofia

pedagdgica y académica que
identifique a la Universidad.

E2M4

Actualizar los proyectos
educativos de programas (PEP)

E2M5

Implementar estrategias
institucionales de optimizacién
Académico Administrativa

E2M6

Implementar un programa
transversal y permanente de
apoyo a la consecucién de
resultados de aprendizaje

$ 12.000.000

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 100.0% 0.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 0.0% 100.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 30.0% 50.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 20.0% 60.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
S 60.0% -
0.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% _
0.0%
PORCENTAJE
ANO 4 70.0% =
20.0%
PORCENTAJE
ANO 4 10.0% =
20.0%
PORCENTAJE
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PROYECTO 2 - BPU-2024027

Mejoramiento integral de la calidad educativa

Continuacidn del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

5 metas |~ 38.0% avance $12.000.000
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M7 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 50.0% B
Actualizar e implementar el 0.0% 50.0% 30.0% 20.0%
Plan Institucional de

o ) PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
BilingUismo espafiol inglés

ap
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INFORME POR PROGRAMA
Programa institucional por la calidad profesoral: vinculacion,
formacion y evaluacion

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-003 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
1 2
INVERSION AVANCE
$ 14.799.352 16.66%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Fortalecimiento profesoral Unitr... _ 16.66%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024028

Fortalecimiento profesoral Unitropista, mediante estrategias integradas de vinculacion,
formacion avanzada y evaluacion actualizada

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas I~ 16.7% avance $ 14.799.352
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
E2M8 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -~
Actualizar e implementar el 0.0% 40.0% 40.0% 20.0%
sistema Nde evaluaC|on de PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
desempefio  profesoral de
Unitrépico
E2M9 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 33.3% _
Actualizar y ejecutar el plan de 0 1 1 1
formacion 'y ) 'ce'lpautaaon ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
profesoral dirigido al

mejoramiento continuo.

ap
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INFORME POR PROGRAMA

Programa para el fortalecimiento de la investigacion de Unitropico

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-004 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
1 8
INVERSION AVANCE
$ 301.468.081 31.88%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Fortalecimiento de los actores d... _ 31.88%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Fortalecimiento de los actores de investigacion y el crecimiento de la productividad

cientifica.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

8 metas I~ 31.9% avance

META

E2M10

consolidar el
Investigacién de

Apropiar y
Sistema de
Unitrépico

E2M11

Implementar una agenda de
investigacién que responda a
las necesidades institucionales
y regionales.

E2M12

Ejecutar una (1) convocatoria
interna anual que financie
proyectos de investigacion para
el fortalecimiento de las lineas
de inves...

E2M13

Incrementar la categoria de
grupos de investigacion
categorizados por Minciencias

$301.468.081

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 100.0% 100.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 50.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
100.0% 100.0% 100.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 50.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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ANO 4 33.3% -
100.0%
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PORCENTAJE
ANO 4 30.0% .
10.0%

PORCENTAJE
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PROYECTO 1 - BPU-2024029

Fortalecimiento de los actores de investigacion y el crecimiento de la productividad
cientifica.
Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

8 metas I~ 31.9% avance $301.468.081
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
E2M14 ARIO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4 30.0% B
Reconocer o categorizar el 50% 0.0% 50.0% 40.0% 10.0%
de |OS grupOS de |nV€5F|gf::\C|On PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
con reconocimiento
institucional que no estan
categorizados por Minciencias.
E2M15 ARIO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 50.0% -~
Desarrollar dos (2) proyectos 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
fanuale_s . _de Investlgaaon PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
interdisciplinar con
participacion de redes, grupos
de investigacion y/o que este
asociado al sector productivo
CON recursos ...
E2M16 ARO 1 AfO 2 ANO 3 ANO 4 33.3% -

Aumentar el 10% la 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%
productividad cientifica seguln
las tipologias definidas por
Minciencias.

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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PROYECTO 1 - BPU-2024029
Fortalecimiento de los actores de investigacion y el crecimiento de la productividad

cientifica.
Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

8 metas I~ 31.9% avance $301.468.081
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M17 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 23.3% -~
Aumentar la visibilidad y 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%

d.|VU|’g.aC|0n de |a ’er)dUCtIVIdad PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
cientifica, humanistica, cultural
y creativa de la Universidad

ap
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INFORME POR PROGRAMA

Internacionalizacion de la vida universitaria

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-005 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

4 14
INVERSION AVANCE

$ 190.575.016 44.88%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucion (%) por Proyecto

Fortalecimiento de la gestidn de — 42.86%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024030

Fortalecimiento de la gestion de la Internacionalizacién
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

1 metas |~ 42.9% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M18 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 42.9% B
Aumentar las capacidades y el 1 2 2 2

conocimiento en el dmbito de
las relaciones y cooperacién
internacional a través de la

ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

participacion en siete
actividades de actualizacion,
desarrollo...
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PROYECTO 2 - BPU-2024031

Aseguramiento de la internacionalizacién de la comunidad universitaria

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

6 metas |~ 45.8% avance $ 105.501.296
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M19 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% B
Aumentar las capacidades y el 7 7 7 7
(EOHOCHTPIET\tC_) gIObal en, IaS ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
areas disciplinares a través de
la creaciéon de espacios de
actualizacion por facultad vy
escuela.
E2M20 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% _
Aumentar el indice de 1.2% 1.3% 1.3% 1.4%
mOVIII_dad Sallente de PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
estudiantes.
E2M21 ARO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% -
Aumentar el indice de 8.3% 8.5% 9.0% 10.0%
movilidad Sa_lle_nte . de PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
profesores y administrativos.
E2M22 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 25.0% B
Incrementar la  movilidad 52 57 62 67
entrante de eStUdlantes’ ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

profesores y administrativos

ap
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PROYECTO 2 - BPU-2024031

Aseguramiento de la internacionalizacién de la comunidad universitaria

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

6 metas |~ 45.8% avance $ 105.501.296
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M23 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% B
Aumentar gradualmente el 15 20 35 35
humero_ de_ aFFIVIdades de ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
internacionalizacion en casa
realizadas por facultades vy
escuelas.
E2M24 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% B
Realizar un (01) plan anual de 1 1 1 1
foment?: SegL”mlentO. y ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
evaluacion de las acciones
asociadas a la
internacionalizacion del
curriculo.
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PROYECTO 3 - BPU-2024032

Incremento de la presencia de lenguas y culturas en la vida universitaria
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

1 metas |~ 50.0% avance $ 85.073.720
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M25 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 50.0% B
Realizar anualmente cuatro 4 4 4 4
(04) actividades QUE  enrero ENTERO ENTERO ENTERO

promuevan la multiculturalidad
y el multilingtiismo

ap
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PROYECTO 4 - BPU-2024033

Ampliacién y uso de alianzas de cooperacion internacional
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

6 metas > 43.4% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M26 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 18.5% B
Participar en una red 0 3 3 1
InternaCIonaI por f_aCUItaq,y ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
escuela para la divulgacion,
promocion y fortalecimiento
del conocimiento generado en
la institucién
E2M27 ARIO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4 50.0% -~
Visibilizar a Unitrépico en el 5 5 5 5
mundo _’a traves_ de !a ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
cooperacién y la diplomacia
cientifica en el marco acciones
propuestas por las redes y
asociaciones  nacionales e
internacionales...
E2M28 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 47.5% _
Gestionar la consecucién de 6 6 6 6
TECUIS0S externos de ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

cooperacién internacional a
través de convocatorias que
promuevan la
internacionalizacidon del
conocimiento.
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PROYECTO 4 - BPU-2024033

Ampliacién y uso de alianzas de cooperacion internacional

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

6 metas I~ 43.4% avance $0
META PROGRAMACION FSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4
E2M29 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 44.4% B
Participar en misiones de 1 3 3 2
COOperE!CI(')n para’ . E.‘I ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
fortalecimiento académico vy
cientifico de la universidad
E2M30 ARO 1 AfO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% B
Aumentar en 12 el nimero de 3 3 3 3
Convejnlos ‘IntE.!rnalc’lonaIeS ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
suscritos por la institucion
E2M31 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% _
Incrementar el 10% el uso de 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
Conve_nlt_)s InternaCIonaleS en el PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
cuatrienio
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INFORME POR PROGRAMA
Extension de los programas académicos, como medio para
alcanzar la calidad

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-006 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
2 4

INVERSION AVANCE
$0 6.25%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Servicio de Voluntariado Social U... | 0%

Fortalecimiento de las actividade... - 8.33%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024034

Fortalecimiento de las actividades de extension de los diferentes programas académicos

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas |~ 8.3% avance $0
META PROGRAMACION FSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4
E2M32 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Realizar un (01) proyecto de 0 4 5 4
proyeccion social o extension — S S —
por programa académico
E2M33 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% _
Ejecutar tres (03) proyectos de 0 1 1 1
SOStenIbllldad amblental ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
E2M34 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 25.0% -~
Institucionalizar y realizar tres 3 3 3 3
(03) jornadas anuales ol ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

atencion medico quirdrgicos y
bienestar animal
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PROYECTO 2 - BPU-2024035

Servicio de Voluntariado Social Unitropista
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

1 metas I~ 0.0% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M35 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 0.0% B
Establecer e implementar un 0 0 1 0
programa  permanente de . ENTERO ENTERO ENTERO

voluntariado
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INFORME POR PROGRAMA

Fortalecimiento de la cultura de innovacion y emprendimiento

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-007 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
2 3

INVERSION AVANCE
$12.181.664 7.88%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Fortalecimiento de la incubadora... _ 23.65%

Innovacion con calidad, para res... | 0%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024036

Innovacién con calidad, para responder a las necesidades del entorno

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas |~ 0.0% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4
E2M36 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Desarrollar tres (03) bienes o 0 1 1 1
SerYICIOS tecrIOlOglCOS-i CCl)n ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
registro ante la Direccién
Nacional de Derecho de Autor
DNDA
E2M37 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -~
Crear dos (02) Spin Off a partir 0 0 1 1
de_ Ia ||:lCUbad0ra empresarlal ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
Unitropista

ap
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PROYECTO 2 - BPU-2024037

Fortalecimiento de la incubadora empresarial Unitropista
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

1 metas I~ 23.6% avance $12.181.664
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M38 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 23.6% B
Incrementar en 20% el ndmero 0 19 0 21
de emprendedores ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

beneficiados por la incubadora
empresarial Unitropista.
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INFORME POR PROGRAMA
Interaccion de la Universidad con la cuadruple hélice de desarrollo,
un reflejo de la calidad universitaria en el entorno

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-008 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
2 7

INVERSION AVANCE
$ 203.618.644 5.36%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Promocion del conocimiento co... | 0%

Fortalecimiento de la presencia i... _ 12.5%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024038

Fortalecimiento de la presencia institucional y consolidaciéon de vinculos con el desarrollo
integral y sostenible de la region
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas I~ 12.5% avance $ 134.459.750
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M39 ARIO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4 37.5% B
Implementar estrategias que 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
permltan Incrementar e_n un PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
5% anual el porcentaje de
usuarios de los servicios
ofrecidos por los consu...
E2M40 ARIO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 0.0% -~
Ejecutar por programa 10.0% 40.0% 40.0% 10.0%
fﬂcad?mlco un proy_eCto de PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
interés  local, regional vy
nacional, con base en la
interaccion de la cuddruple
héli...
E2M41 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Formular e implementar el 15.0% 35.0% 35.0% 15.0%
programa de interaccién y PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

relacionamiento con el sector
externo que atienda las
necesidades del entorno
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PROYECTO 2 - BPU-2024039

Promociéon del conocimiento como medio para transformar realidades sociales en el
territorio
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

4 metas I~ 0.0% avance $69.158.894
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M42 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -~
Establecer una oferta 5 5 5 5
permanente de educadon ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
continua
E2M43 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -
Generar espacios de formacién 0 3 4 3
a traves ‘de plataformas . .., ENTERO ENTERO ENTERO
digitales, haciendo uso de las
TIC, como medio de generar
apropiacion social...
E2M44 ARO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -
Crear la editorial Unitropista 0.0% 50.0% 50.0% 0.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
E2M45 ARO 1 ANO 2 ANO 3 AfO 4 0.0% _
Publicar textos u obras 0 0 4 1
artisticas (InveStIgaCIOn ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

formacién) a través de la
editorial unitropista
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INFORME POR PROGRAMA
Promocion y apropiacion de las expresiones culturales, artisticas y
humanas en la universidad

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-009 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

1 2
INVERSION AVANCE
$0 0.00%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Preservacion del patrimonio cult... | 0%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

a
_|Unitrépico

Universidad Internacional
del Trépico Americano




~{\. RUTA DEL
@ CONOCIMIENTO PARA
\ LA VIDA Y LA PAZ
an | (ol Ly

PROYECTO 1 - BPU-2024040

Preservacion del patrimonio cultural e inmaterial de la regiéon, una apuesta por la

identidad regional
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas l~ 0.0% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M46 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% -~
Ejecutar un proyecto del 0 0 1 0
patrimonio cultural de la region N NTERD R
E2M47 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% _
Documentar saberes, 0 1 1 1
tradiciones y manifestaciones _ — o T

folcloricas regionales
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INFORME POR PROGRAMA

Relacionamiento con egresados

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-02 Programa: PROG-010 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
1 3
INVERSION AVANCE
$ 54.623.639 13.34%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Fortalecimiento del relacionamie... _ 13.34%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024041

Fortalecimiento del relacionamiento con el egresado Unitropista

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas |~ 13.3% avance $54.623.639
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E2M48 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Operacionalizar un sistema de 0 1 1 1
?gresados para evaluar S ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
impacto en el entorno vy la
pertinencia de los programas
académicos.
E2M49 ARIO 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 33.3% B
Establecer un programa de 0 1 1 1
r8|aC|0nam|entO Con . el ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
egresado, que genere opciones
de pertenencia, identidad,
crecimiento y desarrollo
personal y profesional, en
concordancia con la po...
E2M50 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 6.7% -~
Ejecutar un programa de 0 1 1 1
articulacion con los egresados . ... R R S

en los procesos de revision y
mejoramiento curricular de los
diversos programas
académicos.
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Como se indicd anteriormente, las metas de este eje se distribuyen en los
siguientes niveles de avance: treinta y dos (32) metas con un avance inferior al 40
% y dieciséis (16) metas con un avance entre el 40 %y menor al 70 %, y menor al 70
%:; una (1) meta con un avance superior al 70 % y menor al 100 %; y una (1) meta
alcanzada, correspondiente al 100 % de avance. El Plan Anual de Acciones (PAA)
asociado al eje registra un cumplimiento del 54.11 %, correspondiente al nivel de
ejecucion de las actividades programadas para la vigencia de seguimiento.

Los resultados muestran que mas del 50 % de las metas del Eje Estratégico 2
presentan avances inferiores al 40 %, lo que hace necesario fortalecer las acciones
orientadas a su implementacion, con el fin de promover un progreso mMas
equilibrado y en los proximos periodos de implementacion del PDI, lograr lo
planificado.

Universidad Internacional 52
del Trépico Americano
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5.3. Avance egjes estratégico 3. Ecosistema para el conocimiento

El Eje Estratégico 3 se orienta al desarrollo de un ecosistema de conocimiento que
permita fortalecer la calidad educativa y aportar al desarrollo del territorio. Para
ello, promueve el acceso y fortalecimiento de recursos fisicos, tecnoldgicos y
bibliograficos que apoyan el aprendizaje, la investigacion, la proyeccion social y el
bienestar universitario, asi como la modernizacion de los procesos académicos y
administrativos.

Este eje esta conformado por tres (3) programas, ocho (8) proyectos y cuarenta
(40) metas. Para la vigencia 2025 se programaron treinta y ocho (38) metas; con
corte al 31 de diciembre de 2025, el gje registra un avance acumulado del 22,34 %.

Figura 5. Avance eje estratégico 3.

@
Eje
Estratégico 3.

Ecosistema para
el conocimiento

}S:,
3
g
o

B -

22.34%

Fuente: PlanltOne - Splan, Oficina Asesora de Planeacion

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el detalle del avance del programa, los
proyectos y las metas que conforman este eje estratégico.
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Fortalecimiento
universitario
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de Ila infraestructura fisica del campus

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por

proyecto.

Eje: EJE-03 Programa: PROG-

PROYECTOS
2

INVERSION
$52.331.775.768

011 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

METAS

AVANCE
30.56%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Sostenibilidad y optimizacion de...

Ampliacion y modernizacion de ...

0

Ejecucién (%) por Proyecto

I o
I 57
% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Ampliacion y modernizacion de la infraestructura fisica hacia un campus accesible,

inclusivo e innovador

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

7 metas |~ 33.6% avance

META

E3M1

Adecuar y dotar los espacios
adquiridos mediante alianzas
estratégicas o convenciones
juridicas.

E3M2

Construir redes eléctricas, de
voz y datos en el campus
universitario.

E3M3

Construir redes hidrosanitarias
y de gas en la Ciudadela
Universitaria Casanare, que
incluyen 2.791 metros lineales

de red de acueducto, 1.954
metros lineales de red de
alcantarill...

$50.865.773.415

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
20.0% 30.0% 20.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 30.0% 20.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
30.0% 10.0% 20.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 35.0% -
30.0%
PORCENTAJE
ANO 4 40.0% -
40.0%
PORCENTAJE
ANO 4 50.0% -
40.0%

PORCENTAJE
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PROYECTO 1 - BPU-2024042

Ampliacion y modernizacion de la infraestructura fisica hacia un campus accesible,
inclusivo e innovador
Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

7 metas I~ 33.6% avance $50.865.773.415
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E3M4 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 10.0% -~
Ampliar la infraestructura fisica 25.5% 25.2% 36.5% 12.8%
en 10000 m2 NUEVOS PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
construidos
E3M5 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% -
Ampliar la capacidad operativa 1 1 0 0
de l?Jthroplco medlantg 12 enrero ENTERO ENTERO ENTERO
adquisiciéon de bienes
inmuebles para fortalecer los
servicios educativos y
administrativos.
E3M6 ARO 1 ARNO 2 ANO 3 AfO 4 0.0% -
Viabilizar tres proyectos de 5.0% 8.0% 26.0% 61.0%
IAVEFSIOn Orlentados a Ia PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

gestion de recursos de nivel
local, regional o nacional para
satisfacer las necesidades de
formacion integral de la
comunidad...
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PROYECTO 1 - BPU-2024042

Ampliacion y modernizacion de la infraestructura fisica hacia un campus accesible,
inclusivo e innovador
Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

7 metas I~ 33.6% avance $50.865.773.415
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E3M7 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% -~
Construir un edificio con 30.0% 20.0% 40.0% 10.0%

ambientes de aprendizaje
innovadores que impulsen el
desarrollo de una sociedad en
paz fundamentada en el
conocimiento, denominado
edificio de laboratorio...

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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Sostenibilidad y optimizacion de la infraestructura fisica existente

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

2 metas I~ 20.0% avance
META

E3M8

Intervenir el 60% de la
infraestructura fisica

construida de la Universidad,
mediante procesos de
adecuacion, dotacion,
remodelacién y ornato que
permitan la  conservacion,
inclusi...

E3M9

Formular e implementar el 40%
del plan Integral de movilidad
universitaria (PIMU) en la
Universidad

$ 1.466.002.352

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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INFORME POR PROGRAMA
Modernizacion de la infraestructura tecnolégica y transformacion
digital del campus universitario

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-03 Programa: PROG-012 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

2 16
INVERSION AVANCE
$ 2.224.863.788 21.33%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Ampliacion de recursos bibliogra... ' 2.5%

Implementacion del Plan Estraté... _ 27.6%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién de Unitrépico

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

12 metas |~ 27.6% avance

META

E3M10

Implementar una herramienta
digital que integre la gestidn

del talento humano, el
desarrollo profesional y el
bienestar laboral

E3M11

Garantizar el 100% de

cobertura de red wifi en la
infraestructura académica de la
universidad

E3M12

Dotar en 100% equipos de
computo y ofimaticos de las
areas administrativas de la
universidad y priorizados por la
necesidad del servicio.

$2.224.

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

863.788

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 50.0% 50.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 10.0% 10.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 20.0% -
0.0%
PORCENTAJE
ANO 4 31.3% .
25.0%
PORCENTAJE
ANO 4 46.3% .
10.0%

PORCENTAJE
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Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion de Unitrépico

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

12 metas |~ 27.6% avance

META

E3M13

Dotar en 100% equipos de
computo para los profesores
provisionales y ocasionales de
la universidad y priorizados por
la necesidad del servicio.

E3M14
Mantener  actualizadas las
aulas especializadas de

sistemas de computo de los
estudiantes de la universidad
de acuerdo con el plan de
renovacion que se elabore para
tal efecto.

E3M15

Adquirir e implementar una
solucion de centro de datos
datacenter para la universidad

$2.224.863.788

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 10.0% 10.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 10.0% 10.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 50.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 31.3% -
10.0%
PORCENTAJE
ANO 4 12.5% .
10.0%
PORCENTAJE
ANO 4 20.0% -
0.0%

PORCENTAJE



PROYECTO 1 - BPU-2024044

RUTA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién de Unitrépico

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

12 metas |~ 27.6% avance

META

E3M16

Actualizar en 50% los medios
educativos tecnoldgicos de la
universidad, de acuerdo con el
plan de renovacidbn que se
elabore para tal efecto.

E3M17

Renovar las licencias
necesarias de software para el
funcionamiento de la
universidad

E3M18

Dotar de infraestructura

tecnologica convergente para
la creacion de entornos de
experimentaciéon y desarrollo
en proyectos académicos, de
investigacion y  extensién
universitaria.

$2.224.863.788

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 50.0% 50.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
25.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 20.0% -
0.0%
PORCENTAJE
ANO 4 40.0% .
25.0%
PORCENTAJE
ANO 4 100.0% .
25.0%

PORCENTAJE



PROYECTO 1 - BPU-2024044

RUTA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién de Unitrépico

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

12 metas |~ 27.6% avance

META

E3M19

Crear / adquirir e implementar
un sistema de informacién a la
medida para la recoleccion,
uso, sistematizacion y analisis
de la informacién asociada a la
internacionalizacion.

E3M20

Crear / adquirir e implementar
el sistema de gestion de la
informacién académico
administrativa

E3M21

Crear/adquirir e implementar
un sistema de gestion de la
informaciéon del proceso de
investigacion.

$2.224.863.788

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 30.0% 30.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 40.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 20.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 10.0% -
40.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
20.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
40.0%

PORCENTAJE



PROYECTO 2 - BPU-2024045

RUTA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Ampliacion de recursos bibliograficos para una educaciéon de excelencia.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

4 metas |~ 2.5% avance

META

E3M22

Crear / adquirir e implementar
un sistema informatico para el
acceso y la gestiéon de los
recursos bibliograficos
universitarios.

E3M23
Adquirir  bases de datos
cientificas que apoyen la

investigaciéon y el desarrollo
académico, de acuerdo con el
plan de adquisicion de bases
de datos realizada para tal fin.

E3M24

Adquirir recursos bibliograficos
fisicos, de acuerdo con el plan
formulado para tal fin.

$0

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 40.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 40.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0 50 100
ENTERO ENTERO ENTERO

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 0.0% o
20.0%
PORCENTAJE
ANO 4 10.0% .
20.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
100
ENTERO
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PROYECTO 2 - BPU-2024045

Ampliacion de recursos bibliograficos para una educaciéon de excelencia.

Continuacidn del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

4 metas I~ 2.5% avance $0
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E3M25 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 0.0% B
Adquirir recursos bibliograficos 0 501 1.002 1.002

digitales, de acuerdo con el
plan formulado para tal fin.

ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

ap
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( CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

INFORME POR PROGRAMA
Desarrollo humano integral para una vida universitaria saludable
y solidaria.

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-03 Programa: PROG-013 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

4 15
INVERSION AVANCE
$ 1.326.885.185 18.50%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Compromiso con la prevencién yh 10%

Promocion del bienestar fisico ... _ 27.5%

Implementacion de entornos qu... . 3.33%

Promocién de una oferta integra...P 25.83%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

ap
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PROYECTO 1 - BPU-2024046

Promocién de una oferta integral en deportes, artes, cultura y recreacién para fortalecer
el bienestar y la cohesion de la comunidad universitaria.
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

6 metas |~ 25.8% avance $934.692.558
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
E3M26 ARO 1 AfNO 2 ANO 3 ANO 4 25.0% -~
Diseflar e implementar un 10.0% 30.0% 40.0% 20.0%
Programa lntegral de Dep_c,)rtes’ PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
Artes, Cultura, Recreacion vy
Actividad Fisica.
E3M27 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 45.0% _
Diversificar la oferta educativa 2 4 6 8
mediante la incorporacién de .., ENTERO ENTERO ENTERO
ocho (08) nuevos cursos de
expresion artistica y cultural.
E3M28 ARO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 25.0% -
Efectuar 10 participaciones 10 10 10 10
anuales de IOS grupos ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

representativos de arte vy
cultura de Unitrépico en
eventos externos

ap
Unitrépico
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PROYECTO 1 - BPU-2024046

Promocién de una oferta integral en deportes, artes, cultura y recreacién para fortalecer
el bienestar y la cohesion de la comunidad universitaria.
Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

6 metas I~ 25.8% avance $934.692.558
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
E3M29 ANO 1 A0 2 ANO 3 ANO 4 30.0% _
Diversificar la oferta educativa 2 2 2 2
medlante |a Incorpora(':lo_n (Eje 8 ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
nuevos cursos de disciplinas
deportivas.
E3M30 ANO 1 Ao 2 ANO 3 ANO 4 5.0% _
Efectuar 20 participaciones de 5 5 5 5
los gl’UpOS repljesler!tatlvos ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
deportivos de Unitrépico en
eventos externos
E3M31 ARNO 1 ARO 2 ARNO 3 ANO 4 25.0% -~
Alcanzar el 30% la participacion 10.0% 15.0% 20.0% 30.0%
en actIVIdades ﬂSICaS y PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

recreativas del total de la
comunidad universitaria

ap
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PROYECTO 2 - BPU-2024047

Implementacion de entornos que fomenten la solidaridad y el sentido de pertenencia.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas I~ 3.3% avance $ 215.923.055
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E3M32 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Implementar un programa que 0.0% 40.0% 40.0% 20.0%
fomente un a_rnt_)lente Optlmo PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
para el aprendizaje y desarrollo
humano, fortaleciendo la
adaptacion a la vida
universitaria y la comunicacién
efectiva en la...
E3M33 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 0.0% B
Realizar una campafia anual 1 1 1 1
para fortalecer el sentido de — S —
pertenencia y generar espacio
de integracion de los miembros
de la comunidad universitaria.
E3M34 ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 10.0% -~
Establecer diez espacios 1 2 3 4
colaborativos en Unitropico .. R R S

que promuevan la interacciony
el trabajo en equipo entre los
estudiantes

ap
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PROYECTO 3 - BPU-2024048

Promocién del bienestar fisico y psicosocial de la comunidad universitaria a través de la
creacion de redes de apoyo que fomenten la salud, la inclusién y la participacion activa
Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas I~ 27.5% avance $ 122.884.757
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E3M35 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 15.0% B
Ejecutar ocho (08) proyectos de 1 3 3 1
VOIUntarladO deStInadOS_ a ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
promover un ambiente
saludable y sostenible en el
campus.
E3M36 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 37.5% B
Implementar un programa 0 0,5 0,5 0
Integral d’e' fortales:lmlenlto de ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
la salud fisica y psicosocial de
la comunidad universitaria de
Unitrépico.
E3M37 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 30.0% B
Alcanzar un porcentaje de 0.0% 0.0% 0.5% 1.0%
. -, 0
IndUSIOn dEI 1 /6 con base en el PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

diagnéstico de la metodologia
del INES.

ap
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PROYECTO 4 - BPU-2024049

RUTA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Compromiso con la prevencion y el apoyo en la vida universitaria, orientado a alcanzar el

éxito y la realizacion personal.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

3 metas I~ 10.0% avance
META

E3M38

Crear e implementar una

estrategia o programa integral
que brinde acompafiamiento a
los estudiantes durante las
etapas de induccion,
permanencia y graduacion,
proporcionando apoyo ...

E3M39

Implementar un sistema de
alertas tempranas
estableciendo criterios claros
para la identificacion de riesgos
de desercidon estudiantil.

E3M40

Sostener en un digito la tasa de
desercién

$53.384.815

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 30.0% 30.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 40.0% 40.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 0.0% 0.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 10.0% -
30.0%
PORCENTAJE
ANO 4 20.0% -
20.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
100.0%

PORCENTAJE
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Como se indicd anteriormente, las metas de este eje se distribuyen en los
siguientes niveles de avance: treinta y un (31) metas con un avance inferior al 40 %
y ocho (8) metas con un avance entre el 40 % y menor al 70 %; una (1) meta
alcanzada, correspondiente al 100 % de avance. El Plan Anual de Acciones (PAA)
asociado al eje registra un cumplimiento del 3311 %, correspondiente al nivel de
ejecucion de las actividades programadas para la vigencia de seguimiento.

Las metas con mayores avances se relacionan con el fortalecimiento de la
infraestructura fisica y el desarrollo de capacidades para la formacion académica.
Por otra parte, varias metas presentan avances inferiores al 40 % o0 aun no registran
avance, especialmente aquellas vinculadas a sistemas de informacion
institucional, recursos bibliograficos y programas de bienestar universitario, las
cuales deberan fortalecer su ejecucion en los proximos periodos del PDI para
asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del gje.

Universidad Internacional
del Trépico Americano
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54. Avance egjes estratégico 4. Autonomia orientada a la
sostenibilidad, la justicia y la construccién de paz

El Eje Estratégico 4 reconoce la autonomia universitaria como un pilar
fundamental para la educacion superior. Esta autonomia permite a las
universidades gestionar sus decisiones académicas y administrativas de manera
independiente, sin interferencias externas, garantizando asi la libertad de catedra,
la investigacion y la promocion del conocimiento.

Este eje esta conformado por tres (3) programas, tres (3) proyectos y diecinueve
(19) metas. Para la vigencia 2025 se programaron dieciocho (18) metas; con corte
al 31 de diciembre de 2025, el eje registra un avance acumulado del 34,43 %.

Figura 6. Avance eje estratégico 4.

34.43%

Fuente: PlanltOne - Splan, Oficina Asesora de Planeacion

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el detalle del avance del programa, los
proyectos y las metas que conforman este eje estratégico.

see
e

& Unitrépico
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( CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

INFORME POR PROGRAMA

Gobernanza, participacion democratica y construccion de paz

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-04 Programa: PROG-014 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
1 9
INVERSION AVANCE

$ 444.120.910 32.837%

Ejecucion porcentual por proyecto
Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucion (%) por Proyecto

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

ap
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PROYECTO 1 - BPU-2024050

Fortalecimiento de la gobernanza institucional, promocién de la participacion
democratica y construccion de paz.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

9 metas |~ 32.9% avance $444.120.910
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
EAMT ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 53.3% _
Fortalecer los procesos 0.0% 50.0% 50.0% 0.0%
eIeCtorales universitarios. PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
E4M2 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 20.0% -~
Formular e implementar el 10.0% 90.0% 0.0% 0.0%
COdIgO de Etlca' FransparenCIa PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
y buen gobierno  para
Unitrépico.
E4AM3 ANO 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 2.5% _
Fortalecer y modernizar la 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
.eStr_UCtL_Jra Organlca PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
institucional
E4M4 ANO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 60.0% _
Formular los instrumentos 1
archivisticos para la gestion _ T e S
documental

ap
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Fortalecimiento de

PROYECTO 1 - BPU-2024050

la gobernanza

democratica y construccion de paz.

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

9 metas

META

|» 32.9% avance

$ 444.120.910

institucional,

promocion de

PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA

E4AMS5

Implementar vy mantener

actualizado el sistema
normativo de la universidad
(Normograma)

E4AM6

Realizar la audiencia publica de
rendiciéon de cuentas anual

E4M7

Formular un (1
Estratégico decenal

Plan

E4M8

Capacitar permanentemente a
las nuevas representaciones
elegidas democraticamente en
los diferentes organismos de
gobierno universitario.

ANO 1
100.0%

PORCENTAJE

ENTERO
ANO 1

100.0%

PORCENTAJE

ap

ANO 2
100.0%

PORCENTAJE

ENTERO

ANO 2
100.0%

PORCENTAJE

ANO 3
100.0%

PORCENTAJE

ENTERO

ANO 3
1

ENTERO

ANO 3
100.0%

PORCENTAJE

_|Unitrépico

Universidad Internacional

del Tropico Americano

ANO 4

100.0%

PORCENTAJE

ANO 4
100.0%

PORCENTAJE

RUTA DEL

CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

% PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

la participacion

AVANCE IR
GENERAL

50.0% —

50.0% —

0.0% —

10.0% —
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PROYECTO 1 - BPU-2024050

Fortalecimiento de la gobernanza institucional, promocién de la participacion
democratica y construccion de paz.
Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

9 metas [~ 32.9% avance $ 444.120.910
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E4AMO ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 50.0% _
Generar una estrategia anual 1 1 1 1

para la construccién de pazy la
promocién de cultura 'y
ciudadania.

ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

ap
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INFORME POR PROGRAMA

Canales de comunicacion efectivos y participativos

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-04 Programa: PROG-015 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS

1 4
INVERSION AVANCE
$170.314.576 2.50%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucién (%) por Proyecto

Optimizacion de los canales de c... . 2.5%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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PROYECTO 1 - BPU-2024051

RUTA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LA VIDAY LA PAZ

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Optimizacién de los canales de comunicacién para fortalecimiento de la identidad

institucional.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

4 metas |~ 2.5% avance

META

E4M10

Modernizar y/o actualizar el
50% de la infraestructura de
medios audiovisuales y gestidon
de datos del area de
comunicaciones, de
conformidad con el plan de
priorizacion establecido...

E4M11

Establecer 'y operar una
emisora universitaria.

E4M12

Implementar la tienda
Unitrépista como wun canal

estratégico para fortalecer la
identidad institucional.

$170.314.576

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0.0% 25.0% 25.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
10.0% 30.0% 30.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0 1 0
ENTERO ENTERO ENTERO

ap
_|Unitrépico

Universidad Internacional
del Tropico Americano

AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 0.0% o
0.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
30.0%
PORCENTAJE
ANO 4 0.0% o
0
ENTERO
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Optimizacién de los canales de comunicacién para fortalecimiento de la identidad

institucional.

Continuacion del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

4 metas |~ 2.5% avance

META

E4M13

Crear y ejecutar un plan de
comunicacién y marketing para
posicionar el nombre de la
universidad y captar nuevos
estudiantes, asi como
fortalecer  los  programas
académicos y la educ...

$170.314.576

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3

ANO 1 ANO 2 ANO 3

20.0% 30.0% 50.0%
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

ap
_|Unitrépico
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INFORME POR PROGRAMA

Transparencia y atencion al riesgo

Reporte consolidado del programa con lectura ejecutiva de avance, inversion, metas y programacion fisica por
proyecto.

Eje: EJE-04 Programa: PROG-016 Actualizacién: 18/12/2025, 05:45 a. m.

PROYECTOS METAS
1 6
INVERSION AVANCE
$ 118.660.692 58.06%

Ejecucion porcentual por proyecto

Visual de apoyo para lectura comparativa del desempefio de los proyectos adscritos al programa.

Ejecucion (%) por Proyecto

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

a
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Fortalecimiento de los mecanismos de atencién al ciudadano y transparencia.

Vista ejecutiva del proyecto con desglose de programacion fisica anual por meta y avance general consolidado.

6 metas |~ 58.1% avance

META

E4M14

Implementar  estrategias vy
mecanismos de participacion,
asi como canales de dialogo
efectivos accesibles para la
comunidad universitaria, desde
cada uno de los procesos

instituciona...

E4AM15

Realizar la difusion del Plan de
Desarrollo Institucional 2024
2028

E4AM16

Aumentar el nivel de
cumplimiento del indice de

transparencia y Acceso a la
Informacion Publica (ITA)

$ 118.660.692

PROGRAMACION FISICA POR VIGENCIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3
0 16 16
ENTERO ENTERO ENTERO
ANO 1 ANO 2 ANO 3
1 0 0
ENTERO ENTERO ENTERO
ANO 1 ANO 2 ANO 3
73 75 77
ENTERO ENTERO ENTERO

ap
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AVANCE IR
GENERAL
ANO 4
ANO 4 23.3% -
16
ENTERO
ANO 4 100.0% .
0
ENTERO
ANO 4 50.0% .
80
ENTERO
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PROYECTO 1 - BPU-2024052

Fortalecimiento de los mecanismos de atencién al ciudadano y transparencia.

Continuacién del proyecto. Se repite el encabezado para mantener integridad visual y facilitar la lectura del informe.

6 metas |~ 58.1% avance $118.660.692
META PROGRAMACION FiSICA POR VIGENCIA AVANCE IR
GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
E4AM17 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 40.0% B
Robustecer el sistema de 0 3 3 0
anaIIS’IS-de data y Op?ra-(:lones ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO
estadisticas para optimizar la
toma de decisiones
E4M18 ARO 1 AfO 2 ANO 3 ANO 4 50.0% B
Realizar la medicién de la 10.0% 30.0% 30.0% 30.0%
sat|sfac'C|on de los usuarios y PORCENTAJE ~ PORCENTAJE = PORCENTAJE = PORCENTAJE
partes interesadas frente a los
servicios prestados en
Unitrépico.
E4M19 ARO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 85.0% -
Automatizar la gestién vy 0 1 0 0
seguimiento de las PQRS ENTERO ENTERO ENTERO ENTERO

ap
_|Unitrépico
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6. ANALISIS FINANCIERO

Para efectos del seguimiento financiero del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
20242028 "Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz", se realizo la revision de
los estudios previos de los contratos suscritos durante la vigencia, con el propdsito
de identificar aquellos procesos contractuales que se encuentran asociados al
cumplimiento de metas del PDI. Esta identificacion se basa en la informacion
consignada por las dependencias responsables al momento de estructurar la
necesidad contractual, en la cual se establece si el objeto o producto del contrato
aporta al cumplimiento de una meta especifica del Plan de Desarrollo
Institucional, permitiendo asi determinar los recursos ejecutados que contribuyen
al avance de las metas estratégicas del plan.

6.1. Recursos ejecutados en cumplimiento del plan de desarrollo
institucional 2024-2028

En cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo Institucional
20242028 “Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz", con corte al tercer
cuatrimestre de 2025 se registra una inversion acumulada de $57.760,47 millones,
equivalente al 17,88% del total programado para el periodo, recursos que fueron
distribuidos entre los cuatro gjes estratégicos del Plan, de un total de 170 contratos
suscritos entre la vigencia 2024 y 2025.

De este monto, $38.435,05 millones corresponden a la inversién realizada durante
el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025. Es importante sefalar que una
proporcion significativa de estos recursos se encuentra actualmente en fase de
ejecucion, por lo cual sus resultados e impactos se reflejaran en los proximos
informes de seguimiento.
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6.2. Distribucidén de recursos por egjes estratégicos

El Eje Estratégico 3 concentra la mayor asignacion presupuestal, con un total de
$55.883.524.740, orientados principalmente al fortalecimiento y ampliacion de la
infraestructura fisica institucional. En este contexto, se han suscrito diferentes
contratos, entre los que se destacan la ampliacion de las redes eléctricas de media
y baja tension como primera etapa de la modernizacion integral de la
infraestructura energética de la Granja Agropecuaria El Remanso; la construccion
de redes hidrosanitarias y de gas en la ciudadela universitaria; la ampliacion de la
capacidad instalada mediante la construccion de la Clinica Veterinaria de
Pequenas Especies; y la construccion del Edificio de Archivo en el predio de la
ciudadela universitaria.

Figura 6. Recursos financieros asignados por eje

60000.0 M
558835 M
50000.0 M
40000.0 M
30000.0 M

20000.0 M

10000.0 M

TEBI3IM FEEA R 3546 M

0.0 M
EJE-03 EJE-02 EJE-04 EJE-01

Fuente: PlanltOne — Splan, Oficina Asesora de Planeacion

6.3. Recursos asignados por proyectos

En el marco de la ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2024~
2028 “Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz", en la siguiente tabla se
presenta la inversion realizada en los diferentes proyectos contemplados en el
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Plan. La asignacion de recursos se efectud con base en criterios de alineacion con
las metas definidas para cada proyecto.

- . Ejecucion Ejecucion Total,
Codigo Proyecto Afo 1 Afo 2 Inversiéon
BPU-2024047 | IMPlementacion de entornos gue fomenten 0| 215923055 215923055
la solidaridad y el sentido de pertenencia.

BPU-2024032 | N¢remento de la presencia de lenguas y 0 85.073.721 85.073.721
culturas en la vida universitaria
Promocioén de una oferta integral en deportes

BPU-2024046 | 27tes cultura y recreacion para fortalecer el|  5.0- 0010 | 550443648 | 934692558
bienestar y la cohesion de la comunidad
universitaria.
Fortalecimiento de la presencia institucional y

BPU-2024038 | consolidacion de vinculos con el desarrollo 0 134.459.750 134.459.750
integral y sostenible de la region

BPU-2024023 | Fortalecimientode la  autoevaluacion O| 29960443| 29960443
institucional

BPU-2024041 Fortalecwrmerjto Qel relacionamiento con el 0 54.623.639 54.603.639
egresado Unitropista
Fortalecimiento de procesos y cultura de

BPU-2024024 . . 139.263.112 174.338.031 313.601.143
mejora continua
Promocion del bienestar fisicoy psicosocial de

BPU-202404g | 12 comunidad universitaria a traves de la 0| 122884757| 122884757
creacion de redes de apoyo que fomenten la
salud la inclusion y la participacion activa

BPU-2024044 | IMPlementacion del Plan Estratégico de| 55 300850 | 1002504928 | 2224863788
Tecnologias de Informacion de Unitrépico
Fortalecimiento de los actores de

BPU-2024029 | investigacion 'y el crecimiento de la 202105958 99.362.124 301.468.081
productividad cientifica.
Fortalecimiento de los mecanismos de

BPU-2024052 = . . 0 118.660.692 118.660.692
atencion al ciudadano y transparencia.
Promocién del conocimiento como medio

BPU-2024039 | para transformar realidades sociales en el 39146.640 30.012.254 69.158.894
territorio
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Fortalecimiento de la gobernanza

BPU-2024050 | institucional promocion de la participacion 298.337.284 145.783.626 444120910
democratica y construccion de paz.
Optimizacion de los canales de comunicacion

BPU-2024051 | para fortalecimiento de la identidad 0 170.314.576 170.314.576
institucional.

BPU-2024043 | Sostenibilidad  y —optimizacion — de la 0| 1466002352 | 1466002352
infraestructura fisica existente
Aseguramiento de la internacionalizacion de

BPU-2024031 : . o 0 105.501.296 105.501.296
la comunidad universitaria
Compromiso con la prevencion y el apoyo en

BPU-2024049 | la vida universitaria orientado a alcanzar el 0 53.384.815 53.384.815
éxitoy la realizacion personal.
Ampliacion y  modernizacion de la

BPU-2024042 | infraestructura fisica hacia un campus | 2.185.000.000 | 48.680.773.415 | 50.865.773.415
accesible inclusivo e innovador

BPU-2024037 For'talec_\m|ento de laincubadora empresarial 0 12181664 12181664
Unitropista
Fortalecimiento profesoral unitropista

BPU-2024028 | Mediante - estrategias  integradas  de 0 14799352 14.799.352
vinculacion formaciéon avanzada y evaluacion
actualizada

BPU-2024027 | Mejoramiento integral de la calidad educativa 0 12.000.000 12.000.000
Implementacion de estandares de excelencia

BPU-2024025 ) 0 11.030.889 11.030.889
educativa
Ampliacion y diversificacion de la oferta

BPU-2024026 | académica de programas de pregrado vy 0 0 0
posgrado

BPU-2024030 Fortalecw'm|er'1to ”de la gestion de la 0 0 0
Internacionalizacion

BPU-2024033 Amphaqon y uso de alianzas de cooperacion 0 0 0
internacional

BPU-2024034 Fgrtalecwmlento de extgn;lon de los 0 0 0
diferentes programas académicos

BPU-2024035 | Servicio de Voluntariado Social Unitropista 0 0 0

BPU-2024036 Innovgaon con calidad para responder a las 0 0 0
necesidades del entorno
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Preservacion del patrimonio cultural e
BPU-2024040 | inmaterial de la regidn una apuesta por la 0 0 0
identidad regional

Ampliaciéon de recursos bibliograficos para

- . 0 0 0
una educacioéon de excelencia.

BPU-2024045

TOTAL, PDI 3551.460.764 | 54.209.019.026 | 57.760.479.789

Fuente. Elaboracion propia

6.4. Analisis de ejecucidon financiera

La ejecucion financiera de los proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2024~
2028 “Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz" registra una inversion total de
$57.760.479.789, de los cuales $3.551.460.764 corresponden al Ano 1 vy
$54.209.019.026 al Afo 2.

Las mayores inversiones se concentran en los proyectos de ampliacion vy
modernizacién de la infraestructura fisica, con $50.865.773.415, implementacion
del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion, con $2224.863.788, vy
sostenibilidad y optimizacion de la infraestructura existente, con $1.466.002.352,
evidenciando la priorizacion institucional en el fortalecimiento de Ia
infraestructura y la transformacion tecnoldgica.

De los cuatro ejes estratégicos, el Eje 3 concentra la mayor proporcion de la
inversion institucional, principalmente asociada a la suscripcion de contratos
orientados al fortalecimiento y modernizacion del campus universitario. Estos
contratos se encuentran actualmente en fase de ejecucion, por lo que, una vez
culminados, sus resultados se veran reflejados en el avance y cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

7. CONSIDERACIONES O RECOMENDACIONES DEL
SEGUIMIENTO

Con base en el analisis de los resultados del seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2024-2028 “Ruta del Conocimiento para la Vida y la Paz", y
teniendo en cuenta el comportamiento del avance de las metas estratégicas y el
cumplimiento del Plan Anual de Acciones (PAA), se presentan a continuacion
algunas consideraciones orientadas a fortalecer la implementacion del plan. Estas
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recomendaciones buscan contribuir al mejoramiento del proceso de gestion
institucional, promover una mayor articulacion entre la planeacion estratégica y
operativa, y orientar la toma de decisiones para garantizar el cumplimiento
progresivo de los objetivos estratégicos definidos por la universidad.

= Fortalecer la articulacion entre el Plan Anual de Acciones (PAA) y las metas
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

= Priorizar la ejecucion de acciones orientadas a las metas que actualmente
no registran avance o presentan niveles inferiores al 40 %.

= Realizar actualizacion periddica de la informacion y el registro oportuno de
avancesy evidencias en el sistema PlanltOne - mddulo S-Plan.

=  Promover espacios de seguimiento peridédico entre los lideres de cada una
de las metas o proyectos con los responsables de la ejecucion de las
acciones, que permitan identificar oportunamente dificultades, establecer
acciones correctivas.

= Fortaleciendo el uso del sistema PlanltOne - mddulo S-Plan como
herramienta institucional de seguimiento, garantizando la trazabilidad de
la informacion y la generacion de reportes oportunos para la toma de
decisiones.

= Se recomienda asegurar el registro oportuno de soportes documentales
gue respalden el avance o cumplimiento de las acciones ejecutadas, de
manera que se facilite la validacion de la informacién reportada y se
fortalezca la trazabilidad de los resultados en el sistema institucional de
seguimiento.

El seguimiento realizado con corte al 31 de diciembre de 2025 permite evidenciar
el estado de avance en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional
20242028, asi como identificar los principales avances, retos y oportunidades de
mejora en el desarrollo de sus ejes estratégicos, programas, proyectos y metas.

AMANDA DUENAS CUBIDES
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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